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Sie fuhren lhre Mitarbeitenden im Biro, an
Produktions- und Dienstleistungsorten so-
wohl in Prasenz als auch mit Hilfe der digita-
len Medien? Dann: Willkommen in der hybri-
den Arbeitswelt!

Ob diese hybride Arbeitswelt zu einer Enthu-
manisierung oder zu einer gesinderen und
menschengerechteren Arbeitskultur fihren
wird, liegt an uns. Wir konnen der Horrorvor-
stellung, dass die durchtechnisierte Arbeits-
welt den Menschen mit seinen Fachkennt-
nissen und menschlichen Fahigkeiten — wie
Empathie, Intuition, kritisches Denken, Ko-
operation und Kreativitat — entwertet, etwas
entgegensetzen. Die digitale Transformation
kann im Idealfall dazu verhelfen, dass wir Ar-
beit menschengerechter, fairer und gestinder
gestalten. Dazu brauchen wir FUhrungskraf-
te, die uns eine Form des digitalen Humanis-
mus vorleben, in dem Technologiefreundlich-

keit und Menschlichkeit keine Zwangsheirat,
sondern eine Liebesbeziehung eingehen. Es
geht also nicht um analog oder digital, nicht
um Mensch oder Maschine, nicht um Home-
Office oder Arbeit im Betrieb, nicht um Ge-
winn oder Menschlichkeit — es geht darum,
das Beste aus beiden Welten miteinander zu
verbinden.

Das Buch unterstutzt Sie mit vielen konkre-
ten Handlungshilfen in Form von Reflexions-
Ubungen und Checklisten dabei, folgende
Fragen zu diskutieren und zu beantworten:

» Welche Fuhrungsprinzipien der analogen
Welt mochten Sie beibehalten?

» Was sollten Sie im hybriden Arbeitsmodus
besonders bertcksichtigen?

» Was sollten Sie beachten, um sich selbst
und ihre Mitarbeitenden gesund und
effizient zu fihren?
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